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Obrazec 4 – poslovni načrt za mlado podjetje
Javni razpis GSD 2017

POSLOVNI NAČRT za MLADO PODJETJE

1.  OSNOVNI PODATKI O UPRAVIČENCU:
	1.
	Polni naziv upravičenca
:
	      

	2.
	Razlog za samostojno podjetniško pot:
	      


1.1.  PREDSTAVITEV VODSTVENE EKIPE 
	Ime, Priimek
	Funkcija
	Dosedanje delovne izkušnje
	Dokončana izobrazba
	Dodatno usposabljanje, izobraževanje

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     


Morebitne dodatne informacije o vodstveni ekipi:      
1.2. POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE

	     



1.3. RAZVOJNI CILJI

	Morebitna razširitev programa, prihranki, internacionalizacija…
     



2. PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI –  IZDELKI ALI STORITVE
2.1. OPIS  PROJEKTA
	Opišite svoj izdelek/storitev – lastnosti, posebnosti, edinstvenosti, inovativnost
	     

	Katere probleme kupcu rešujete s svojim izdelkom/storitvijo in zakaj jih rešujete bolje kot konkurenca, kakšne koristi imajo kupci, če izberejo vas
	     

	Opišite, kako poteka proizvodni/storitveni proces
	     

	Katere izdelke/storitve nameravate ponuditi na trg
	     


2.2. ANALIZA TRGA

2.1.1. ANALIZA PANOGE IN KONKURENCE
	V kakšni panogi delujete (rastoča, zrela, upadajoča)?
	     

	Kakšni so trendi v vaši dejavnosti (ekonomski, demografski,..)
	     

	Kje je vaše mesto v tej panogi? Ocenite vaš tržni delež v       letih.
	     

	Je v njej veliko konkurence? Obstaja nevarnost vstopa novih konkurentov, substitutov?
	     

	Naštejte vsaj 3 največje konkurente in opredelite njihove značilnosti (prednosti in slabosti z vidika cen, količin, lokacije, načina prodaje...
	     

	Vaše pozicioniranje na trgu (nišerji, liderji, sledilci...)
	     


2.1.2. ANALIZA KUPCEV
	Kdo so vaše ciljne skupine (obstoječi in/ali potencialni kupci)
	     

	Kakšne so značilnosti različnih skupin kupcev, katere lastnosti proizvoda/storitve so za njih bistvene, kdo in zakaj sprejme odločitve o nakupu?
	     

	Bo vaše poslovanje temeljilo na enem glavnem kupcu ali boste prodajali širokemu krogu kupcev?
	     

	Morebiti sklenjene pogodbe, predpogodbe (opišite in priložite kopije)
	     


2.1.3. SWOT ANALIZA (opredelite svoje notranje prednosti in slabosti ter zunanje priložnosti in nevarnosti)
	PREDNOSTI

     

	PRILOŽNOSTI

     

	SLABOSTI

     

	NEVARNOSTI

     


2.2. STRATEGIJA (NAČRT) TRŽENJA 

	Opišite strategijo vstopa na trg 

· Kako boste vstopili na trg (nizke/visoke cene, agresivni popusti, močna promocija….)?
· Na kateri trg boste najprej vstopili (lokalni, regionalni, nacionalni, globalni)?

	     

	Opišite strategijo oblikovanja cene:

· Kako boste oblikovali cene – glede na konkurenco, stroške?

· Kako boste oblikovali cene za različne izvedbe proizvodov / storitev in za različne skupine kupcev?

· Kakšna bo vaša politika rabatov, popustov,…?

· Kako se boste s cenami prilagajali spremembam na trgu?


	     

	Opišite načine trženja vaših izdelkov/storitev (tržne kanale oz. poti):

· Kje boste prodajali oz. kako bodo kupci dostopali do vaših izdelkov/storitev?

· Boste prodajali neposredno ali preko distributerjev?

· Katere nove prodajne kanale boste uvedli?

· Kako boste komunicirali s kupci? 

· Katere plačljive in neplačljive oglaševalske medije boste uporabili in kako pogosto (oglaševanje, osebna prodaja, pospeševanje prodaje, nagradne igre, kuponi, popusti, odnosi z javnostmi)?
	     

	Delež oz.znesek, ki ga boste namenili trženju, izobraževanju zaposlenih in kupcev (letni nivo) 
	     

	Najpomembnejši DOBAVITELJI, roki plačil, posebni dogovori
	     


2.3.  NAČRT PRODAJE

Tabela: izračun prihodkov (za 3 leta)
	
	2016
	2017
	2018

	Vrsta prihodka (storitev/proizvod /blago)
	količina
	cena
	vrednost
	količina
	cena
	vrednost
	količina
	cena
	vrednost

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	SKUPAJ
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     


2.4.  NAČRT POTREBNIH RESURSOV 

	Lokacija (kje boste opravljali dejavnost, opis lokacije) in poslovni prostor (opis prostora, velikost, lasten prostor ali najem)
	     

	Potrebna oprema in material za opravljanje dejavnosti 
	     

	Načrt zaposlovanja (v dobi kreditiranja) in vključevanja svetovalcev
	     

	Pravne zahteve, dovoljenja, certifikati in vprašanja okolja
	     


3.  FINANČNE PROJEKCIJE

3.1.  PREDRAČUNSKA VREDNOST PROJEKTA  (POTREBNA SREDSTVA)
	PORABA KREDITA
	Znesek brez DDV
	Znesek z DDV
	Odstotek

	Osnovna sredstva (       )
	     
	     
	     

	Obratna sredstva (       )
	     
	     
	     

	SKUPAJ
	     
	     
	100


3.2. VIRI FINANCIRANJA

	VIR
	 Znesek brez DDV
	Znesek z DDV
	 % vir/celot. vredn. investicije

	LASTNA SREDSTVA
	     
	     
	     

	KREDIT GSD – za investicijo
	     
	     
	     

	DRUGI FINANČNI KREDITI/VIRI
	     
	     
	     

	SKUPAJ
	     
	     
	100


3.3. ANALIZA PRIHODKOV IN ODHODKOV IN KAZALCI










	POSTAVKA
	2016
	2017
	2018
	2019

	1. PRIHODKI
	     
	     
	     
	     

	· od tega iz poslovanja
	     
	     
	     
	     

	2. ODHODKI
	     
	     
	     
	     

	· Stroški blaga, materiala
	     
	     
	     
	     

	· Stroški storitev 
	     
	     
	     
	     

	· Stroški dela zaposlenih
	     
	     
	     
	     

	· Amortizacija
	     
	     
	     
	     

	· Drugi poslovni odhodki
	     
	     
	     
	     

	· Drugi neposlovni odhodki
	     
	     
	     
	     

	3. DOBIČEK/IZGUBA
	     
	     
	     
	     

	
	
	
	
	

	I. SREDSTVA
	     
	     
	     
	     

	· Osnovna sredstva
	     
	     
	     
	     

	· kratkoročne naložbe
	     
	     
	     
	     

	· denarna sredstva
	     
	     
	     
	     

	· KAPITAL
	     
	     
	     
	     

	· finančne obveznosti (dolgoročne in kratkoročne)
	     
	     
	     
	     

	II. ŠT.ZAPOSLENIH
	     
	     
	     
	     

	III. EBITDA

	     
	     
	     
	     

	IV. NETO DOLG
/EBITDA
	     
	     
	     
	     

	V. NETO DOLG/KAPITAL
	     
	     
	     
	     

	VI. DODANA VREDNOST
 / ZAPOSLENEGA
	     
	     
	     
	     


	Obrazložitev finančnih projekcij in kazalnikov pod točko 3.3.

     



3. TERMINSKI PLAN
	ZAP.ŠT.
	FAZE IZVAJANJA
	Mesec in leto črpanja

	Predvideni znesek črpanja

	1.
	     
	     
	     

	2.
	     
	     
	     

	3.
	     
	     
	     

	4.
	     
	     
	     


4. OCENA POSLOVNIH TVEGANJ

	Ocena poslovnih tveganj družbe (notranjih in zunanjih, z investiranjem, brez investiranja), vzrokov zanje in predlogi za njihovo zmanjšanje;
Vpliv investicije na okolje (ima / nima) in kratko opišite vpliv.

     



Kraj in datum:      
Zakoniti zastopnik:      
Podpis in (žig): 

____________________
� »Mlado podjetje« po tem razpisu je upravičenec, ki še ni registriran več kot 24 mesecev od datuma oddaje vloge.


� Gospodarska družba, samostojni podjetnik, fizična oseba z registrirano dopolnilno dejavnostjo na kmetiji, zadruga, zavod, društvo


� EBITDA je izračunan neto denarni tok iz poslovanja (izračunamo ga tako, da od prihodkov iz poslovanja odštejemo vse odhodke, razen obresti, davkov, odpisov in amortizacije).


� NETO DOLG = finančne obveznosti – (denarna sredstva + kratkoročne naložbe)


� DODANA VREDNOST=čisti prihodki od prodaje (AOP 110)-stroški blaga, materiala in storitev (AOP128)


� Skrajni rok črpanja je lahko 6 mesecev od podpisa posojilne pogodbe z banko





1

